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Césu pilsétas SIA “Vinda” kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija

1. levads

Cesu pilsétas SIA “Vinda” vidéja termina darbibas stratégija ir dokuments, kas
sagatavots atbilstosi “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam”. Taja atspogulota informacija par Sabiedribas darbibu,
finansialo situaciju, noteikti Sabiedribas galvenie attistibas virzieni vidéja termina
— nakamajiem Ccetriem gadiem. Dokumenta definéti vizija, misija, izvirziti
stratégiskie meérki un atbilstosi tiem, noteikti prioritarie ricibas virzieni un galvenie
investiciju projekti, kas 1stenojami tuvako ¢etru gadu laika.

2. Césu pilsetas SIA “Vinda” pasreizéjas situacijas apraksts
2.1. Vispariga informacija

Cesu pilsetas SIA “Vinda”, turpmak “Vinda”, ir Latvijas Republika registréta
komercsabiedriba, ta atrodas Césis, Césu novada.

Cesis ir viena no skaistakajam un vecakajam Latvijas mazpilsétam, ta atrodas 87
kilometru attaluma no Latvijas Republikas galvaspilsétas Rigas, ta ir Vidzemes
kultlrras dzives un tlrisma attistibas centrs, kura aizvien jitama gadsimtu elpa.

Péc 2021.gada novadu reformas jaunaja Césu novada apvienoti: Amatas pagasts,
Cesu pilseta, DrabesSu pagasts, Dzérbenes pagasts, IneSu pagasts, Jaunpiebalgas
pagasts, Kaives pagasts, Liepas pagasts, Ligatnes pilséta, Ligatnes pagasts,
Marsnénu pagasts, Nitaures pagasts, Priekulu pagasts, Raiskuma pagasts, Skujenes
pagasts, Stalbes pagasts, Straupes pagasts, Taurenes pagasts, Vaives pagasts,
Vecpiebalgas pagasts, Veselavas pagasts, Zaubes pagasts, Zosénu pagasts. Novada
teritorija ir 2668,13 km2, iedzivotaju skaits 44 842.

“Vinda” dibinata 1991.gada 5.decembri ka Césu pilsétas pasvaldibas uznémums,
bet 2003.gada parveidota par Césu pilsétas pasvaldibai piederosu sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu ar merki veikt Sadas pasvaldibas autonomas funkcijas:

e organizét iedzivotajiem komunalo pakalpojumu Gdensapgadi (ieguvi,
attirisanu un piegadi klientiem),

e organizét iedzivotajiem komunalo pakalpojumu notektdenu savaksanu,
novadiSanu, attiriSanu

Péc novadu reformas 2009. gada “Vinda” ir Césu novadam piederosa
kapitalsabiedriba.
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Sabiedribas darbiba ir registréta 28.10.2014. Sabiedrisko Pakalpojumu
ReguléSanas iestades Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz€ju registra ar nr.

u10142.

Svarigakas zinas par Sabiedribu

Kapitalsabiedribas
firma

Ceésu pilsétas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Vinda”

Vienotais registracijas
numurs

49503000754

Juridiska adrese

Valmieras iela 10, Césis, Césu novads, LV-4101

Pamatkapitala lielums

4912 313 euro

Pamatnozares

NACE 36.00 tidens ieguve, atttriSana un apgade
NACE 37.00 notektidenu savaksana un attiriSana

Kapitalsabiedribas
lielums

Maza kapitalsabiedriba

Lidzdaliba
kapitalsabiedriba

Césu novada pasvaldibas lidzdaliba kapitalsabiedriba: 100%

Lidzdaliba citas
sabiedribas

Kapitalsabiedribai nav hdzdalibas citas sabiedribas

Kapitala dalu turétaja
parstavis
kapitalsabiedriba

Césu novada domes izpilddirektore

Valde

Valdes priek$sédétajs un divi valdes locekli

Misija

Cesu pilsetas SIA “Vinda” misija ir nodroSinat augstu
Udensapgades un notekldenu pakalpojumu kvalitati visiem
patérétajiem Césu novada administrativajas teritorijas, kuras
“Vinda” ir pieskirtas Tpasas tiesibas sniegt udenssaimniecibas
pakalpojumus, ievérojot klientu intereses un sabiedribas
kopigas intereses vides aizsardzibas joma, ka ari raudzities, lai
Sie pakalpojumi ir efektivi, rentabli un pieejami, péc iespéjas
samazinot ietekmi uz apkartéjo vidi.

Vizija

Césu pilsétas SIA “Vinda” vizija - Moderns, spécigs,
kvalitativs, atklats, uz klientu vérsts uznémums — viens no
labakajiem un augstak attistitajiem Gddenssaimniecibas
pakalpojumu sniedz€éjiem Latvija.

Veértibas

Ceésu pilsétas SIA “Vinda” vértibas ir:
Atklatiba;

Godigums;

Atbildiba;

ligtspéja;

Profesionalitate.
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Sabiedribas vadibas modelis

Sabiedribas vadibas modeli skatit 1.attéela.

1.attéls

Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budZeta (euro)

lepriekséja planosanas perioda veiktas sekojosas

pasvaldibas budzeta:

iemaksas Césu novada

Maksajuma veids/gads 2018 2019 2020 2021 2022
Dividendes par Césu novada 70717 | 15454 16117 8159 105171
pasvaldibas kapitala izmantosSanu

Informacija par nodoklu samaksu (euro)
Maksajuma veids/gads 2018 2019 2020 2021
ledzivotaju ienakuma 94006 95352 104737 108 670
nodoklis
Valsts socialas 198775 202236 217835 225314
apdrosinasanas obligatas
iemaksas
Pievienotas vértibas 235885 212113 212700 248 707
nodoklis
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Nekustama Tpasuma 3685 3412 3412 3412
nodoklis

Dabas resursu nodoklis 20549 20029 21734 22 187
Uznémuma viegla 1596 1654 1596 1704
transporta nodoklis

Riska nodeva 185 174 173 177

Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas finanséjumu

leprieks€ja planosanas perioda Sabiedribai nav no valsts un pasvaldibu budzZeta
tieSi vai netieSi sanemta finanséjuma, ka ari nav ar Césu novada domes |émumu
atstatas pelnas dalas.

Informacija par sanemto Eiropas Savienibas fondu finanséjumu (euro)

Finanséjums 2018 2019 2020 2021
ES Kohézijas fonda 12 1515 7 8329 0 62714
lidzfinanséjums Césu
udenssaimniecibas
attistibas V kartas
projektam

2.2. Informacija par Sabiedribas biznesa modeli
“Vinda” sniedz sekojosus udenssaimniecibas pakalpojumus:

- Odens ieguve, uzkrasana, spiediena nodrosinasana un sagatavosana
lietoSanai l'dz padevei centralizétaja udensapgades inZeniertikl3;

- Odens piegade no padeves vietas centralizéta ddensvada tikla lidz piederibas
robezai;

- notekddenu savaksana centralizétajas kanalizacijas sistemas no piederibas

- —v

robezas un novadiSana lidz noteklidenu attiriSanas iekartam;

— —v

- notekddenu attiriSana un novadiSana vidg, taja skaita, virszemes
udensobjektos.

“Vinda” registreta idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas administrativa
teritorija ir:

Césu pilséta, Janmuizas ciems, Priekulu pagasta, Agras ciems, DrabesSu pagasta,
Vaives pagasts (Krivu un Ridzenes ciemi), Césu novada.

Pakalpojumu sniegSanas administrativas teritorijas robezas skatit 2.attéla.
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2.attéls

Césu pilsétas SIA “Vinda” Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas
administrativa teritorija

Papildus Gdenssaimniecibas pakalpojumiem “Vinda” sniedz lietus Gdenu
savaksanas un novadisanas no ielam pakalpojumu Césu pilséta atbilstosi “Vindas”
Tpasuma esoSo lietus ddens kanalizacijas tiklu aptvertajam teritorijam.
Pakalpojums neaptver visu Césu pilsétas administrativo teritoriju. Daléji So
funkciju veic pati pasvaldiba.

Nebutiska apjoma “Vinda” sniedz ar ar Gdenssaimniecibas nozari saistitus paréjos
maksas pakalpojumus Césu pilsétas un tuvako Vidzemes pilsétu uznémumiem un
iedzivotajiem.
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2.2.1. Udensapgade v

Césu pilseta un Agras ciems Drabesu pagasta

Cesu pilseta darbojas viena noskirta Gdensapgades sistéma, kura aptver Césu
pilsétas teritoriju un Agras ciema, DrabeSu pagasta teritoriju. Vésturiski esosa
udensapgades sistéma darbojas jau no pagajusa gadsimta sakuma. Kaut ari pilséta
veikti verienigi tiklu atjauno$anas darbi, atseviski Gdensvada posmi vél joprojam
tiek ekspluatéti no 1949.gada.

2021.gada “Vinda” ir izbavejusi un nodevusi ekspluatacija tGdensvada tiklus, kas
savieno Césu pilsétu ar tai pieguloSo Agras ciemu Drabesu pagasta, dodot iespéju
ciema iedzivotajiem sanemt kvalitativu pakalpojumu. Udeni Agras ciems no
2021.gada maija lidz 2022.gada martam sanéma uz Césu pilsétas robeZas.
2022.gada 4.aprili Césu novada pasvaldiba un Césu pilsétas SIA “Vinda” vienojas
par grozijumiem 02.03.2015. liguma “Par ddenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu”, pasatitajam pieSkirot komercsabiedribai TpaSas tiesibas sniegt
udenssaimniecibas sabiedriskos pakalpojumus Césu novada Agras ciema Drabesu
pagasta administrativaja teritorija. Ar 2022.gada 1l.aprili, “Vinda” uzsaka
ddensapgades pakalpojumu sniegSanu Agras ciema.

Césu pilseta un Agras ciema

- Odens ieguvi, uzkrasanu, spiediena nodrosSinasanu un sagatavosanu lietoSanai
[ldz padevei centralizétaja Gdensapgades inZeniertikla un

- Odens piegadi no padeves vietas centralizéta ddensvada tikla lidz piederibas
robezai nodrosina:

.-f\ 4 udens ieguves urbumi ar dzilurbuma stikniem. Pazemes Gdenu atradne
atrodas Gaujasli¢u iela 21, Césis, Césu novada. Udensgitne izveidota
pilntba no jauna un nodota ekspluatacija 2015.gada. lepriekséja
udensgutne atradas pludu zona Upes iela, Césis, Césu novada;

| 101.733 km gar$ udensapgades caurulvadu tikls. Galvenie magistralie
caurulvadi ir 2 km gari no Gdensgitnes lidz Gdens attiriSanas iekartam
(USI). Liela dala Gdensapgades tiklu bavéti sakot no pagajusa gadsimta
piecdesmitajiem gadiem. Veérienigi atjaunosSanas darbi notikusi laika
posma no 2000.gada Cesu Uudenssaimniecibas attistibas projektu
ietvaros, piesaistot Eiropas Savienibas un Latvijas valsts lidzfinanséjumu;
7
-,?"/ g? Udens sagatavo$anas iekartas (USI) Lencu iela 27, Césis, Césu novada, kas

nodotas ekspluatacija 2001.gad3, bet modernizétas 2012.gada. USI
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atrodas ar1 2.pacéluma Udens suknétava ar 2 udens rezervuariem ar
kopé€jo tilpumu 2000 m3,

52“,] 2 treSa pacéluma suknu stacijas, kuras kopa ir 4 Gdens rezervuari ar

kopéjo tilpumu 2250 m?3; Stknu stacijas izblvetas 1966. un 2008.gados.
2021.gada uzsakta un 2022.gada pabeigta siknu stacijas viena pazemes
rezervuara parbuve L.Paegles iela 2c, Césis, Césu novada;2163

2 Udenstorni, no kuriem viens blvéts 1966.gada, otrs buvéts 1951.gada

& ar kopéjo tvertnu tilpumu 1000 m3. Abiem torniem 2008.gada tika veikta
parbuve, bet 2019.gada Césu pilsétas centra tornim renovéta fasade un
jumta segums.

Césu pilsétas un Agras ciema tidensapgades pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

Udensapgades pieslégumu skaits 2163;
jE Izstiknéts Gdens gada 776 814 m3;
Patérétajiem piegadats tdens gada 621 800 m3;
€ lenémumi no tdensapgades gada 715 071 euro;

)
LJ Elektroenergijas patérins gada 897 277 kWh;

0e?
a® ledzivotaju skaits apkalpes zona 16 363;

=

&
é Udens kvalitate — atbilst dzerama Gdens obligatajam nekaitiguma prasibam.

Janmuizas ciems

Janmuizas ciema darbojas viena noskirta Gdensapgades sistema, kas aptver
Janmuizas ciema teritoriju. Ciema udensapgades sistema izveidota pagajusa
gadsimta otraja pusé kopa ar bijusas Janmuizas profesionalas vidusskolas izbGvi.
Lidz 2006.gadam ta pieder€ja Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijai
un atradas Janmuizas Profesionalas vidusskolas lietoSana. 2006.gada 25.maija
Janmuizas ciema Udensapgades sistéma tika nodota Césu pilsétas pasvaldibas
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Tpasuma. 2010.gada 18.februart Césu pilsétas pasvaldiba pienéma |émumu par
sistemas nodoSanu Césu pilsétas SIA “Vinda”.

Janmuizas ciema

- Odens ieguvi, uzkrasanu, spiediena nodroSinasanu un sagatavosanu lietoSanai
[ldz padevei centralizétaja Gdensapgades inZeniertikla un

- Odens piegadi no padeves vietas centralizéta ddensvada tikla lidz piederibas
robezai nodrosina:

.-f\ 2 udens ieguves urbumi ar dzilurbuma sukniem. Pazemes tdenu
|- atradne atrodas Gravas iela 7, Janmuiza, Priekulu pagasta, Césu novada,
izveidota 1992.gad3;

| 3.352 km gars Gdensapgades caurulvadu tikls, kas blvéts pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados;

ﬁ Udens atdzelZotava bivéta 1992.gada, atdzelZo3anas iekartas atjaunotas
2008.gad3;

Udenstornis, bavéts 1992.gada. 2016.gada Udenstornim veikts
& stavvadu un rezervuara remonts.

Janmuizas tdensapgades pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

f& Udensapgades pieslégumu skaits 69;
jE Izstiknéts Gdens gada 15 777 m3;
©

= Patérétajiem piegadats tdens gada 15 470 m3;
€ lenémumi no Gdensapgades gada 17 790 euro;
@ Elektroenergijas patérins gada 12 639 kWh;
P

() ledzivotaju skaits apkalpes zona 542;

8
é Udens kvalitate — atbilst dzerama Gdens obligatajam nekaitiguma prasibam.

10



Césu pilsétas SIA “Vinda” kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija

Vaives pagasts

Vaives pagasta, Césu novada darbojas divas noskirtas Gdensapgades sistémas.
Viena sistéma aptver Krivu ciema teritoriju, bet otra Ridzenes ciema teritoriju.
Vaives pagasta Udensapgades infrastruktlras blvnieciba veikta pagajusa gadsimta
astondesmitajos gados. Ta bija Vaives pagasta paSvaldibas 1pasums, un
pakalpojumu sniegS8anu nodrosinaja pasvaldibas struktiras. PEc novadu reformas,
kad Vaives pagasts ieklavas Césu novada sastava, 2013.gada Cesu novada
pasvaldiba istenoja Vaives pagasta udenssaimniecibas rekonstrukcijas projektu.
Péc rekonstrukcijas 2015.gada pasvaldiba pienéma [émumu nodot
ddenssaimniecibas infrastruktiru Césu pilsétas SIA “Vinda”. Kop$ 2015.gada
30.oktobra “Vinda” ir Vaives pagasta udensapgades infrastruktiras Tpasniece un
pakalpojumu sniedzéja.

Ridzenes ciema:

- Udens ieguvi, uzkrasanu, spiediena nodroSinasanu un sagatavosanu lietoSanai
lldz padevei centralizétaja Udensapgades inZeniertikla un

- Udens piegadi no padeves vietas centralizéta udensvada tikla lidz piederibas
robezai nodroSina:

g-f\ 2 udens ieguves urbumi ar dzilurbuma sikniem. Viens urbums izveidots
1984. gada, bet otrs 2013.gada. Udensgitne atrodas “Ridzene”, Ridzené,
Vaives pagasta, Césu novada;

e 1.881 km gars Gdensapgades caurulvadu tikls, kas buvéts pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados, bet daléji parblvets 2012.-
2013.gad3;

ﬁ Udens atdzelZotava bavéta 1987.gada, atdzelZzo$anas iekartu daléja nomaina
veikta 2013.gad3;

Udenstornis, bavéts 1987.gada.

A

Ridzenes ciema udensapgades pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

Udensapgades pieslégumu skaits 21;

11
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jE Izstknéts Gdens gada 9 158 m3;

@

= Patérétajiem piegadats Gdens gada 9 158 m3;
€ lenémumi no tdensapgades gada 10 532 euro;
@ Elektroenergijas patérins gada 14 535 kWh;

PO
() ledzivotaju skaits apkalpes zona 352;

\J
é Udens kvalitate — atbilst dzerama Gdens obligatajam nekaitiguma prasibam.

Krivu ciema:

- Odens ieguvi, uzkrasanu, spiediena nodrosSinasanu un sagatavosanu lietoSanai
[idz padevei centralizétaja Udensapgades inZeniertikla un

- Odens piegadi no padeves vietas centralizéta ddensvada tikla lidz piederibas
robezai nodrosina:

.-f\ 2 udens ieguves urbumi ar dzilurbuma stkniem un spiedkatliem. Viens
|- urbums izveidots 1987. gad3, bet otrs 2013.gada. Udensgutne atrodas
“Livu skola”, Krivos, Vaives pagasta, Césu novada. Vienai no akam
Sabiedriba veikusi stiknu, siknu elektroapgades un stknu vadibas
sistémas nomainu, ka ari visa idensvada nomainu tdensgitnes teritorija
un akas majinas siltinasanu;

L | 1.033 km gars Gdensapgades caurulvadu tikls, kas buvéts pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados, bet daléji parbavéts 2012.- 2013.gad3;

m Nav tGdens atdzelZotavas. Udensgitné iegatais Gdens atbilst dzerama Gdens
kvalitates prasibam bez Gdens attiriSanas.

Krivu ciema udensapgades pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

)

Udensapgades pieslégumu skaits 11;

12
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jE Izsiknéts Gdens gada 7 114 m3;

Patérétajiem piegadats Gdens gada 5 064 m3;
€ lenémumi no Gdensapgades gada 5 823 euro;
@\

/) Elektroenergijas patériné gada 10 068 kWh;

ledzivotaju skaits apkalpes zona 154;

CcC

dens kvalitate — atbilst dzerama tGdens obligatajam nekaitiguma prasibam.

Ad
S Dzerama udens kvalitates parbaude Césu pilséta, Janmuizas, Ridzenes un
Krivu ciemos.

Dzerama udens kvalitate tiek parbaudita atbilstosi Dzerama Gdens monitoringa
programmai, kas ir saskanota ar Veselibas inspekcijas Vidzemes kontroles nodalu
un atbilstosi LR MK noteikumu Nr. 671 ,,Dzerama tdens obligatas nekaitiguma un
kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba” prasibam. Dzerama tdens
ieguvei ir izsniegtas lietoSanas atlaujas Nr. VA12DU0004 Janmuizas ciemata un
Nr.VA0O9DUO0040 Cesis, Krivos Nr.VA17DU0002, Ridzené Nr. VA17DUO0001.
Dzerama udens kvalitates kontroli Sabiedriba veic vienam Udens paraugam
nosakot ¢etrpadsmit (14) kvalitates raditajus vienu reizi gada Janmuiza, Krivos un
Ridzenée. Cesis Cetriem Udens paraugiem nosaka Cetrus (4) kvalitates raditajus
vienu reizi gada un Cetriem Udens paraugiem desmit (10) raditajus vienu reizi
ceturksni. Dzerama Udens kvalitate ir atbilstoSa LR MK noteikumiem nr. 671 ,
Dzerama udens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un
kontroles kartiba” 2. pielikuma 1.punkta un 1. pielikuma prasibam. Papildus tam
Sabiedriba veic udens kvalitates kontroli visos Udens rezervuaros, ka ari
»Sstrupcelu” skaloSanu Udensapgades sistéma, lai nodrosinatu tGdens apmainu
,Strupcelu” caurulvados.

2.2.2. Kanalizacija

Césu pilseéta un Agras ciems

Cesu pilsétas aglomeracija darbojas viena noskirta sadzives kanalizacijas sistema,
kuras sastava ir ieklauta Césu pilséta un Césu pilsétai piegulosa Agras ciema,

13
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Drabesu pagasta teritorija. Vésturiski eso$a sadzives kanalizacijas sistéma darbojas
jau no pagajusa gadsimta sakuma. Kaut art pilséta veikti vérienigi tiklu
atjaunosSanas darbi, atseviski kanalizacijas tiklu posmi vél joprojam tiek ekspluateéti
no 1920.gada.

Agras ciema komunikacijas izblvétas un pieslégtas Césu pilsétas centralizétajai
sistémai 2017.gada nogalé Eiropas Savienibas finanséta projekta ietvaros.
Samaksa par pakalpojumu lidz 2022.gada 31.martam tika veikta péc skaititaja
radijumiem uz Agras ciema robezas un to apmaksaja Césu novada Amatas
apvienibas parvalde. No 2022.gada 1l.aprila norékinus ar patérétajiem veic
“Vinda”. Cesu pilsétas centralizétaja kanalizacijas sistema tiek pienemti ari
notektdeni no Priekulu un Dukuru ciemiem PriekuJu pagasta Césu novada.
Notekldenus pienem uz Césu pilsétas un Priekulu pagasta robezas.

Césu pilseta un Agras ciema:

- notekddenu savaksanu centralizétajas kanalizacijas sistémas no piederibas
robeZas un novadisanu lidz notektdenu attirisSanas iekartam un

- notekddenu attiriSanu un novadisanu videg, taja skaita, virszemes
udensobjektos nodrosina:

E
@ 1 galvena kanalizacijas stknu stacija(KSS), kas parsakné visus
notektdenus uz NAl un 8 nelielas notekudenu parsiknésanas stacijas;

D%B 6.74 km gari spiedvadi, t. sk. 2 x 2.1 km no galvenas KSS lidz notektdenu
attirisanas iekartai (NAI) un 84.332 km garS pasSteces kanalizacijas
caurulvadu tikls. Cesu pilséta pastav divi kanalizacijas tiklu veidi -
kombinétais, tas ir, sadzives notekldeni kopa ar lietus Gdeniem, un
dalitais, kur sadzives notekudenu sistéma ir atseviski;

Notekldenu attirisanas iekartas (NAI) atrodas NAI Raiskuma pagasta, Césu
novada, tas nodroSina visu aglomeracija savakto notekiddenu attiriSanu un
attirito notekddenu novadisanu Gaujas upé. NAI bilvétas un nodotas
ekspluatacija 1997.gad3, bet 2008.gada modernizétas.

Césu pilsetas un Agras ciema kanalizacijas pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

Kanalizacijas pieslégumu skaits 2148;

Notekadenu iekartas attiritie notekideni gada 1 643 350 m3;
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No patérétajiem savakti notekideni gada 1 009 633 m3;
€ lenémumi no kanalizacijas gada 858 190 euro;

@ Elektroenergijas patérins gada 691 164 kWh;

0a®
A0

ledzivotaju skaits aglomeracija 16 363.

<> AtJauta piesarnojuma slodze (t/gada)

BSP 597.49
KSP 48.76
Suspendétas vielas 136.48
Nkop 58.49
Pkop 7.79

Janmuizas ciems

JanmuizZas ciema darbojas viena noskirta sadzives kanalizacijas sistéma, kas aptver
JanmuizZas ciema teritoriju. Ciema sadzives kanalizacijas sistéma izveidota pagajusa
gadsimta otraja pusé kopa ar bijusas Janmuizas profesionalas vidusskolas izbavi.
Lidz 2006.gadam ta piederéja Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrijai
un atradas Janmuizas Profesionalas vidusskolas lietoSana. 2006.gada 25.maija
Janmuizas ciema sadzives kanalizacijas sistéma tika nodota Césu pilsétas
pasvaldibas 1pasuma. 2010.gada 18.februart Césu pilsétas pasvaldiba pienéma
[emumu par sistémas nodosanu Césu pilsétas SIA “Vinda”.

Janmuizas ciema

- notekddenu savaksanu centralizétajas kanalizacijas sistémas no piederibas

- —v

robezas un novadi$anu lidz notektdenu attiriSanas iekartam un

— —v

- notekddenu attiriSanu un novadisanu videg, taja skaita, virszemes
udensobjektos nodrosina:

D%E 3.45 km gars pasteces kanalizacijas caurulvadu tikls. Tas blvéts pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados

@ Notekldenu attirisanas iekartas (NAI) atrodas Meza prospekta 2, Janmuiza,
Priekulu pagasta, Césu novada. Tas nodrosina visu aglomeracija savakto
notekldenu attiriSanu un attirito notekidenu novadiSanu mitraja - Gaujas upé.
NAI bvéetas 1981.gad3, bet 2014.gada rekonstruétas.

15
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JanmuiZas ciema kanalizacijas pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

Kanalizacijas pieslegumu skaits 60;

L= Notekldenu iekartas attiritie notekiudeni gada 15 026 m3;
No patérétajiem savakti notekideni gada 14 513 m3;
€ lenémumi no kanalizacijas gada 12 337 euro;

@ Elektroenergijas patérins gada 22 425 kWh;

0
@" \edzivotaju skaits aglomeracija 542.

= Atlauta piesarnojuma slodze (t/gada)

BSP5 0.87
KSP 4.37
Suspendétas vielas 1.22

Vaives pagasts

Vaives pagasta, Césu novada darbojas divas noskirtas sadzives kanalizacijas
sistémas. Viena sistéma aptver Krivu ciema teritoriju, bet otra Ridzenes ciema
teritoriju. Vaives pagasta kanalizacijas sistému bulvnieciba veikta pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados. Ta bija Vaives pagasta pasvaldibas ipasums un
pakalpojumu sniegS8anu nodrosinaja pasvaldibas struktiiras. Péc novadu reformas,
kad Vaives pagasts ieklavas Césu novada sastava, 2013.gada Césu novada
pasvaldiba 1stenoja Vaives pagasta Udenssaimniecibas rekonstrukcijas projektu.
Péc rekonstrukcijas 2015.gada pasvaldiba pienéma Iémumu nodot
udenssaimniecibas infrastruktiru Ceésu pilsétas SIA “Vinda”. Kop$s 2015.gada
30.oktobra“Vinda” ir Vaives pagasta sadzives kanalizacijas sistemu 1pasniece un
pakalpojumu sniedzéja.

Ridzenes ciema

- notekddenu savaksanu centralizétajas kanalizacijas sistémas no piederibas
robezas un novadisanu lidz notektdenu attiriSanas iekartam un

- notekddenu attiriSanu un novadisanu videg, taja skaita, virszemes
dudensobjektos nodrosina:
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D%E 1.625 km gars pasteces kanalizacijas caurulvadu tikls, kas blvéts pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados, bet daléji parbavéts 2012.- 2013.gad3;

@ Notekldenu attirisanas iekartas (NAI) atrodas “Makoni”, Ridzeng, Vaives
pagasta, Césu novada. Tas nodroSina visu aglomeracija savakto notekidenu
attiriSsanu un attirito notekidenu novadiSanu Kakupité. NAI bivétas 2008.lidz
2013.gada. 2017.gada “Vinda” veikusi NAI parbavi.

Ridzenes ciema kanalizacijas pakalpojumu raksturojosi raditaji:
uz 2022.gada 1.janvari:
Kanalizacijas pieslegumu skaits 17;
Sjg\h Notekidenu iekartas attiritie notekideni gada 21 181 m3;
No patérétdjiem savakti notekideni gada 8 046 m3;
€ lenémumi no kanalizacijas gada 6 839 euro;
@ Elektroenergijas patérins gada 21 900 kWh;

O
@®" |edzivotaju skaits aglomeracija 352.

Atlauta piesarnojuma slodze (t/gada)

BSP5 0.45
KSP 2.28
Suspendétas vielas 0.64

Krivu ciema:

@ neliela kanalizacijas stknu stacija(KSS), kas bavéta 2013.gad3;

D%E 1.625 km gars pasteces kanalizacijas caurulvadu tikls, kas blvéts pagajusa
gadsimta astondesmitajos gados, bet daléji parbuvéets 2012.- 2013.gad3;

€| Notekidenu attirisanas iekartas (NAI) atrodas “Krivi”, Krivos, Vaives pagasta,
Césu novada, tas nodrosina visu aglomeracija savakto notektdenu attirisanu un
attirito notekiidenu novadiSanu Krivupité. NAI blvétas un nodotas ekspluatacija

2013.gada.
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Krivu ciema kanalizacijas pakalpojumu raksturojosi raditaji:

uz 2022.gada 1.janvari:

Kanalizacijas pieslégumu skaits 7;

=2 fjﬂ; Notekidenu iekartas attiritie notekideni gada 5 201 m3;
No patérétajiem savakti notekideni gada 4 567 m3;

€ lenémumi no kanalizacijas gada 3 882 euro;

0\
(jj Elektroenergijas patérins gada 9 938 kWh;

0
@" \edzivotaju skaits aglomeracija 154.

= Atlauta piesarnojuma slodze (t/gada)

BSP5 0.03
KSP 0.42
Suspendétas vielas 0.13

“ Piesarnojuma kontrole notekiidenu izpliides vietas

Novaditie notekldeni vidé (izplUdes vietas ir Gaujas upé Césu NAI un Janmuizas
NAI, Krivu NAI — Krivupite, Ridzenes NAI — strauts) tiek regulari kontroléti atbilstosi
Atlauju B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr. VA12I1B004 (Janmuizas NAI), Nr.
VA13IB0015 (Cesu NAI), Nr.VA101B0018 (Ridzenes NAI) un Nr. VA10IB0023 (Krivu
NAI) prasibam. Akreditéta laboratorija Janmuiza un Vaives pagasta notektudenu
kvalitates kontroli izpludé veic vienu reizi ceturksni un Ceésis 1 reizi ménesl.
Notekudenu piesarnojums izplidé Janmuizas, Césu, Krivu un Ridzenes NAI atbilst
minéto atlauju prasibam un Ministru kabineta noteikumu Nr. 34 , Noteikumi par
piesarnojoso vielu emisiju Gden1” prasibam.

2.2.3. Lietus kanalizacija

“Vinda” pieder dala no lietus kanalizacijas tikliem Césu pilséta. Sabiedribai
piederosa lietus kanalizacija sastav no 23 atseviskam mazam lietus kanalizacijas
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sistemam. Katrai no tam ir sava atseviska lietus Gdenu izplldes vieta. Kopéjais
tiklu garumu 23.4 km. Pie lietus kanalizacijas ir pievienotas 714 lietus udens
uztveréjakas, kuras nonak lietus Gdeni no pilsétas ielam un kuru noséddalas
nosézas smiltis. Uznémums veic regularu uztvéréjaku noséddalu tirisanu no
nosédumiem un uztvéréjaku pievadu skaloSanu ar augstspiediena iekartu. Péc
lielam lietus gazém tiek veikta caurulvadu skaloSana problému vietas, kur lietus
udeni no grants seguma ielam ieplist lietus kanalizacijas tiklos. Tiek veikts ari
uztveéréjaku un caurulvadu remonts.

Lietus kanalizacijas tiklu izbGvi un parbavi veic Césu novada pasvaldiba kopa ar ielu
cela segumu parbuvi.

2.2.4. Citi maksas pakalpojumi

,Vinda” papildus ienémumus veido ienémumi no dazadu maksas pakalpojumu
sniegSanas ne tikai Césu pilsétas, bet ari tuvako Vidzemes pilsétu uznémumiem un
iedzivotajiem.

Asenizacijas pakalpojumi

ir pasvaldibai stratégiski svarigi pakalpojumi. Asenizacijas pakalpojumu -
Decentralizéto kanalizacijas sistému (DKS) pakalpojumu sniegSana ir uzskatama
par papildu darbibu, jo tie saistiti ar “Vindas” pamatdarbibu un to sniegSanai nav
iegadati jauni aktivi. “Vinda” sniedz Sos pakalpojumus tikai tada meéra, lai novérstu
tirgus nepilntbu situacija, kad tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas interesu
IstenoSanu attiecigaja joma. Césu pilséta, bez “Vindas”, registréts tikai divi
pakalpojuma sniedzgji. “Vindas” prioritate ir péc iespéjas samazinat decentralizéto
kanalizacijas sistému skaitu un veicinat klientu pievieno$anos centralizétajiem
kanalizacijas tikliem.

Registréto decentralizéto kanalizacijas sistemu skaits Césu pilséta ir 213. No tam
22 jau likvidétas, veicot kanalizacijas pievienojumus centralizétajai kanalizacijas
sistémai.

Parejie maksas pakalpojumi

tiek sniegti nebutiska apjoma un neregulari, svarigakie no tiem:

- notekddenu un lietus notekiadenu tiklu skaloSana ar hidrodinamisko masinu;
- avarijas brigades pakalpojumi;

- notekddenu tiklu TV inspekcija;

- Udensapgades tiklu noplazu meklésana;

- Odensapgades un notektdenu tiklu remonts un izbave;
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- neakreditétas laboratorijas notekudenu testésana;

- traktortehnikas un transporta pakalpojumi;

lenémumi no citu maksas pakalpojumu sniegSanas tiek izlietoti :

- Odensapgades un kanalizacijas sistemu pakalpojumu tarifa samazinasanai;

- Sabiedribas attistiba, taja skaita jaunu tdensapgades un kanalizacijas tiklu
bavnieciba.

2.2.5. Galvenie investiciju projekti

“Vinda” kops$ 1994.gada piedalas attistibas projektos ar ES un citu fondu
lidzfinansejumu.

Isa istenoto projektu vésture

Césu udenssaimniecibas attistibas projekta | karta
Projekta numurs: Césu tdens un notekudenu projekts
Realizacija: 1994. -2000.

Kopéjas izmaksas: 3 864 092,98 EUR (2 715 700 Ls)
Finanséjums:

Eiropas Savienibas finanséjums PHARE programmas ietvaros — 853 723,09,
Valsts budzets — 498 005,13 EUR,

Cesu pilsétas SIA “Vinda”- 511 698,85 EUR,,

Césu pilséta—256 116,93 EUR,

NEFCO aizdevums — 967 552,83 EUR,

Norvégijas valdiba — 587 076,91 EUR,

Somijas valdiba — 33 437,49 EUR,

NEFCO davinajums- 156 481,75 EUR.

leguvumi:

1. pabeigta NAl blvnieciba;

2. veikta Krasta ielas kanalizacijas suknu stacijas izbuve un aprikoSana un
spiedvada izbave (4,2 km);

3. izblvetas Cesu pilsétas atdzelZzoSanas iekartas;

4. izbavétas jaunas artéziskas akas.
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Césu Gdenssaimniecibas attistibas projekta Il karta “Udenssaimniecibas
attistiba Austrumlatvijas upju baseinu pasvaldibas”

Projekta numurs: 2001/LV/16/P/PE/007-7

Realizacija: 06.07.2005.-31.12.2010

Kopéjas izmaksas: 4 747 551,16

Finanséjums:

Eiropas Savienibas Kohézijas fonds — 1 628 160,89 EUR,

Valsts budzets — 148 367,10 EUR,

Pasvaldibas lidzekli — 256 590,00 EUR,

Cesu pilsétas SIA “Vinda”- 824 426,84 EUR

Projekta ietvaros realizéts 1 iekartu piegades ligums un 2 bavdarbu ligumi.
leguvumi:

e iegadatas nopliZzu meklésanas iekartas;

e veikta NAI rekonstrukcija, nodrosinot slapekla un fosfora attirisanu;
* izbuveta 2.pacéluma tdens suknétava;

e veikta Priekulu pagasta kanalizacijas pievienosana Césu pilsétas kanalizacijas
tikliem;

e izbGveti jauni Gdensvada tikli (1 km)un rekonstruéti 2,1 km tdensvada tikli
un izbaveti 1,9 km jauni kanalizacijas tikli un rekonstruéti 1,4 km.

Céesu udenssaimniecibas attistibas projekta Ill karta

Projekta numurs: 3DP/5.1.1.0/08/IPIA/VIDM/002

Realizacija: 22.10.2008. — 18.10.2013.

Kopéjas izmaksas: 9 982 301 EUR

Finanséjums:

Eiropas savieniba Kohézijas fonds- 6 055 156 EUR,

Valsts budzets — 1 003 368 EUR,

Cesu pilsétas SIA “Vinda” — 65 188.90 EUR

Projekta ietvaros tika realizéeti 3 iekartu piegades ligumi un 11 buvdarbu ligumi.
leguvumi:

1. iegadatas jaunas tiklu apkalpoSanas iekartas: hidrodinamiska tiklu skalojama
masina, kravas pasizgazéjs, mazgabarita ekskavators;
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2. izbuveti jauni Gdensvada tikli— 12,9 km, rekonstruéti — 4,6 km;

3. izbuveti jauni kanalizacijas tikli- 18,1 km, rekonstruéti — 12,3 km, izblvéts
spiedvads — 0,9 km, veikta spiedvada rekonstrukcija — 4,22 km;

4. izbavétas 4 jaunas KSS un rekonstruéta 1 KSS;
5. aiztamponéti 2 urbumi CiruliSos;

6. optimizéta Krasta KSS darbiba;

7. izbuveti 15 udensskaititaji;

8. optimizéta USI (stkni, apkures sistéma).

Priekulu novada Priekulu pagasta Janmuizas ciema notekadenu attirisanas
iekartu rekonstrukcija

Projekta numurs: 3DP/3.4.1.1.0/13/APIA/CFLA/039/051
Realizacija: 09.09.2013.-08.09.2015.

Kopéjas izmaksas: 229 464.83 EUR

Finanséjums:

Eiropas Regionalas Attistibas fonda finanséjums — 160 777.80 EUR,
Ceésu pilsétas SIA “Vinda” finanséjums — 68 687.03 EUR.
leguvumi:

Rekonstruétas Janmuizas ciema notektdenu attiriSanas iekartas
Cesu udenssaimniecibas attistibas projekta IV karta

Projekta numurs: 3DP/3.5.1.1.0/15/IPIA/VARAM/002
Realizacija: 03.06.2015. — 15.12.2015.

Kopéjas izmaksas: 711 780,00 EUR

Finanséjums:

Eiropas savieniba Kohézijas fonds 543 646,33 EUR,

Cesu pilsétas SIA “Vinda” 168 13,67 EUR.

Projekta ietvaros tika realizéti 2 blavdarbu ligumi.

leguvumi:

e jerikota jauna pazemes udenu atradne Gaujaslicos, Gaujaslicu iela 21,
izblvejot 4 jaunus tdens ieguves urbumus;

e kanalizacijas kolektora parbave ( 0, 76 km) Piebalgas iela ar “beztransejas”
metodi.
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Aktualie attistibas projekti

Cesu udenssaimniecibas attistibas projekta V karta
Cesu udenssaimniecibas attistibas projekta V karta
Projekta numurs: 5.3.1.0/16/1/011

Realizacija: 06.04.2017. — 06.04.2022.

Planotas kopéjas izmaksas: 1 019 734,76 EUR
Planotais finanséjums:

Eiropas savieniba Kohézijas fonds — 590 958,52 EUR,
Cesu pilsétas SIA “Vinda” 251 024,40 EUR.

Projekta ietvaros tiks realizéti 2 btuvdarbu ligumi.
leguvumi:

e  kanalizacijas tiklu izblve (3,1 km) Amatas novada Agras ciema, pievienojot
Agru Césu pilsétas kanalizacijas sistemai;

e  kanalizacijas tiklu izblve (1,77 m), spiedvada izbuve (0,2 km), kanalizacijas
tiklu rekonstrukcija (0,2 km) Césu pilséta.

2016.gada, pamatojoties uz VARAM veikto projektu prieksatlasi Eiropas Savienibas
aktivitates specifiska atlases mérka 5.3.1. “Attistit un uzlabot Gdensapgades un
kanalizacijas sistemas pakalpojumu kvalitati un nodrosinat pieslégsanas iespéjas”
ietvaros, Sabiedriba uzsaka Césu Udenssaimniecibas attistibas projekta V kartas
IstenoSanas darbu. Césu udenssaimniecibas attistibas projekta V karta ir divas
aktivitates:

1) kanalizacijas tiklu izblve atseviskos Césu pilsétas ielu posmos un

2) Amatas novada Livu ciema apdzivotas vietas Agra pievienoSana Césu pilsétas
kanalizacijas tikliem.

2017.gada decembri tika pabeigti bluvdarbi otrajai aktivitatei - Amatas novada Livu
ciema apdzivotas vietas Agra pievienoSana Césu pilsétas kanalizacijas tikliem.

2018.gada V kartas projekta ietvaros “Vinda” turpinaja stradat pie pirmas
aktivitates - kanalizacijas tiklu izbilve atseviSskos Césu pilsétas ielu posmos. Tika
noslégts viens buvdarbu ligums un viens buvuzraudzibas ligums. 2018.gada uzsakti
darbi.

2019.gada tika pabeigti visi projekta ietvaros paredzétie darbi, bet Sabiedribai
izdevas ietauptt 18.7 tukst. euro no planota finanséjuma. Par ietaupito
finanseéjumu “Vinda” vienojas ar CFLA veikt projekta papildu darbus - izbavét
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sadzives kanalizaciju Ezera iela posma no Celtnieku lidz Oktobra ielai. Darbi uzsakti
un pabeigti 2020.gada.

Sabiedriba 2018., 2019., 2020. un 2021. gada stradaja, lai sasniegtu $aja projekta
izvirzito merki — 309 deklaréto iedzivotaju skaitu, kuru Tpasumi ir pievienoti pie
jaunizbuvetajiem tikliem. 2021.gada “Vinda” ir izpildijusi Césu Gdenssaimniecibas
attistibas V kartas projekta noteiktos mérkus, sasniegusi planotos raditajus un
sanémusi projekta finanséjuma nosléguma maksajumu.

Projekts realizéts ar ietaupijumu, nav izmantoti visi planotie lhdzek|i. Realizéta projekta
attiecinamo izdevumu kopsumma ir 828 568 euro, Eiropas savienibas Kohézijas fonda
finansejums 581 572.05 euro.

Céesu udenssaimniecibas attistibas projekta VI karta

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (turpmak teksta VARAM) ir
sagatavojusi nakoSajam planoSanas periodam (no 2021. lidz 2027.gadam)
noteklddenu apsaimniekoSanas un ddensapgades apsaimniekoSanas investiciju
planus.

“Vinda” iesniedza pieteikumu sanemt ES lidzfinanséjumu $adam aktivitatém:
udensvada un kanalizacijas jaunu tiklu izbavei;

udensvada un kanalizacijas tiklu parbuvei;

[l pacéluma USS rezervuaru parbivei (1000m?3);

lietus Gdenu buferrezervuara (2500m3) izbavei Krasta iela 15;
asenizacijas pienemsanas punkta parbuvei;

NAI bioreaktora gridas parbivei (615m?);

nojumes izbavei dinu lauka (1500m?);

Cetru saules energijas staciju izbavei ( pie Césu pilsétas NAI, pie Krasta ielas KSS,
pie USI, pie Il pacéluma USS).

VARAM, izvérteéjot visu Udensapgades uznémumu vajadzibas un ES direktivu
prasibas Saja nozaré, ddensapgades objektiem turpmak neplano piesaistit valsts
vai ES fondu lidzfinanséjumu, visi darbi javeic par pasu vai pasvaldibas finanséjumu
vai aizdevumu veida.

Notekadenu apsaimniekosana VARAM, izvértéjot Vindas iesniegtos planotos
darbus, nakosSaja planoSanas perioda par atbalstamiem ir atzinusi $adas
aktivitates:

1. Ddnu nojumes izblvi — paredzot lidzfinanseéjumu ES un valsts budzZeta
ieguldijumu davinajuma veida vai aizdevuma veida (maksimums 50%);

2. Asenizacijas pienemsanas punkta parbuvi- paredzot lidzfinanséjumu no Vides
aizsardzibas fonda ka grantu;
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3. Saules energijas staciju izblvi — paredzot to finanséSanu no atjaunojamo
energoresursu paredzétajiem finanséSanas avotiem vai piesaistot kreditiestazu
aizdevumu.

Jaunu tiklu izbGvei Vindas iesniegtais priekslikums tika noraidits ka ekonomiski
nepamatots, jo videjas izmaksas uz 1 deklaréto iedzivotaju parsniedz ekonomiski
pamatotas izmaksas gandriz 3 reizes. Vinda VARAM ir uzdevusi jautajumu vai
Vinda var samazinat planoto tiklu izbdvi, atstajot tiklu izbavi ielas, kur deklaréto
iedzivotaju blivums ir lielaks. Savstarpéjas sarunas VARAM noraidija Sadu iespéju,
jo neviena iela izmaksas nav vienadas vai mazakas par ekonomiski pamatotajam
izmaksam uz vienu iedzivotaju.

Kanalizacijas tiklu parblvei VARAM nav paredzéjusi turpmak piesaistit ES vai valsts
lidzfinansejumu.

Sabiedriba ir uzsakusi no VI karta paredzétajiem projektiem divu projektu
realizaciju:

e par saviem lidzek]iem veikt viena Il pacéluma Udens suknu stacijas pazemes
rezervuara parbuvi. 2021.gada tika sagatavots blvprojekts un uzsakti blvdarbi, tie
pabeigti 2022.gada. Kopéjas izmaksas 329 814 euro.

e Piesaistot ES lidzfinaséjumu, veikt saules panelu elektrostacijas izbuvi Lencu
iela 27, Cesis, Césu novada blakus Gdens sagatavos$anas iekartam. 2021.gada
nogalé uzsakti projektésanas darbi, objekts tiks nodots ekspluatacija 2022.gada
decembri. Kopéjas izmaksas 97 927 euro.

Parejie svarigakie investiciju objekti

Planojot “Vindas” nakosa perioda investicijas (no 2022. lidz 2025.gadam), nemts
véra tas, ka Vinda Iidz Sim ES lidzfinansétajos projektos uzsvaru ir likusi uz jaunu
tiklu izbOvi un uz jaunu tehnologisko iekartu izblvi dazados Udenssaimniecibas
objektos. Pamatojoties uz to, ka turpmak nav iesp€jams izmantot ES vai valsts
lidzfinanséjumu, Vinda laika perioda no 2022. lidz 2025. gadam plano ieguldit
savus lidzek|us galvenokart tiklu un dazadu iekartu atjaunoSanai un parbuvei,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot kreditresursus. Jaunu tiklu blGvnieciba Césis
ir iespéjama par pasvaldibas un privato finanséjumu. Privata finanséjuma iespéju
jaunu tiklu izbUvei paredz MK noteikumi nr.174 “ Noteikumi par sabiedrisko
udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu” 27. un 28. punkts.

Nakama planosanas perioda svarigakie investiciju virzieni:

e 2022.gada pabeigt 2021.gada uzsakto Ill pacéluma ddens stknu stacijas
viena Gdens rezervuara (V=1000m3) parbavi;

e Izbuvét divas saules energijas stacijas ( pie USI, pie Césu pilsétas NAI),
piesaistot finansejumu no atjaunojamajiem energo resursiem
paredzetajiem finanséSanas avotiem;
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e Veikt esoSo ka arl péc Césu novada pasvaldibas lemumiem parnemto
udenssaimniecibas €ku un buvju remontu nepiecieSamibas gadijuma un
iekartu kapitalo remontu vai tulitéju nomainu nepiecieSamibas gadijuma;

e Pakapeniski atjaunot autoparka nolietotas vienibas;

e Veikt jaunu Gdensvada un kanalizacijas tiklu izbQvi, ja pieejams pasvaldibas
vai privatais finanséjums atbilstoSi MK noteikumiem nr.174 “Noteikumi par
sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu un lietoSanu”;

e Turpinat nolietoto Gdensapgades un kanalizacijas tiklu parbuvi. Prioritati
tiklu parbive liekot uz ielam, kur Césu novada pasvaldiba parbuveés ielas
segumu;

e leviest efektivakus notekiudenu dinu apstrades risinajumus atbilstosi Vides
aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas izstradatajam vadlinijam un
Césu novada pasvaldibas pienemtajiem |[émumiem.

2.2.6. Saimnieciskas darbibas un investiciju projektu finansésanas
avoti

“Vindas” saimnieciska darbiba tiek finanséta no Sabiedribas ienémumiem.
Investiciju finanséSanas iespéjamie avoti ir:

- Naudas plisma no saimnieciskas darbibas,

- ES fondu hdzfinanséjums attistibas projektiem,

- Valsts un pasvaldibas budZeta lidzfinanséjums attistibas projektiem,

- llgtermina kreditsaistibas,

- Césu novada pasvaldibas ieguldijums pamatkapitala.

Laika posma no iepriek$€éja planoSanas perioda sakuma “Vindas” investicijas
finansétas no:

“Vindas” saimnieciskas darbibas naudas plusmas,

- ES Kohézijas fonda lidzfinanséjuma. Kopéjais Césu udenssaimniecibas
attistibas V kartas projekta ES Kohézijas fonda apstiprinatais lidzfinanséjums
sastada 581.6 tukst. euro, no kuriem 58.1 tukst.euro “Vinda” sanéma 2021.gada
novembri péc 16.08.2021. iesniegta nosléguma maksajuma pieprasijuma
apstiprinasanas. 2022.gada, realizéjot Césu udenssaimniecibas attistibas projekta
VI karta ieklauto Saules panelu elektrostacijas izbGvi 100 kW Lencu iela 27, Ceésis,
Césu novada, sanemts ERAF lidzfinanséjums 75 094 euro avansa maksajuma veida.
Kopéjais ERAF lidzfinanséjums projekta paredzéts 83 019 euro apmeéra.

Nav izmantotas ilgtermina kreditsaistibas.

Nav izmantots pasvaldibas galvojums.
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Nav pasvaldibas vai valsts lidzfinans€juma attistibas projektiem.

2022.gada 26.maija Césu novada pasvaldiba veikusi mantisko ieguldijumu “Vinda”
pamatkapitala. Kopa par 1 107 561 euro. legulditi Gdensapgades un kanalizacijas
inZeniertikli, kas atrodas Balta iela, Eduarda Veidenbauma iela, Rpniecibas iela un
RobeZu iela, Césis, Césu novada, 895 928,00 euro vértiba, saskana ar Césu novada
pasvaldibas un Césu pilsétas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Vinda” noslégto
sadarbibas ligumu Nr. /2018/642/2-20.2 par projektu “Degradéto teritoriju
revitalizacija Césu novada |l karta” un ddensapgades inZeniertikli, kas atrodas
Agras ciema, Drabesu pagasta, Césu novada, 211 633,00 euro vértiba.

2.3. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Saskana ar 2022.gada 4.aprilt starp Césu novada pasvaldibu un SIA "Vinda"
noslégto vienosanos par grozijumiem 2015.gada 3.februara liguma par
udenssaimniecibas  sabiedriska  pakalpojumu  sniegSsanu Césu novada
administrativaja teritorija SIA "Vinda" ir piesSkirtas Tpasas tiesibas sniegt
udenssaimniecibas pakalpojumus Sadas Césu novada teritorijas - Césu pilséta,
Janmuizas ciema, Priekulu pagasta, Agras ciema, Drabesu pagasta, Krivu ciema,
Ridzenes ciema, Vaives pagasta, kur “Vinda” klienti ir gan juridiskas, gan fiziskas
personas.

Minétajas teritorijas Sabiedriba darbojas dabiga monopola tirgu, kur jau
vesturiski ir sniegti tdenssaimniecibas pakalpojumi. Tirgus Sobrid nespéj piedavat
lldzvertigu pakalpojumu sniedzeju. Valsts nosaka obligatas prasibas
Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegsanai. So pakalpojumu sniegana ir saistita
gan ar atbilstoSu infrastruktlru, kura ir batiska un kuras uzturésanai un attistibai
nepiecieSami ieverojami kapitalieguldijumi, gan ar kvalificetu personalu. Savukart
alternativas infrastruktdras izblve visticamak nav samériga ar pieprasijumu tirga.
Alternativi ir iespéjamas tikai lokalas, nelielas Udensapgades un notekidenu
novadisanas sistémas. “Vinda” nodroSina pakalpojumus jomas, kur privatais
uznémejs nevarétu nodrosinat pakalpojumu sniegSanu tada meéra, lai stratégiski
svarigie tdenssaimniecibas pakalpojumi tiktu nodroSinati nepartraukti, pietiekosa
daudzuma un kvalitativi.

Céesu novada administrativas teritorijas dala, kura “Vinda” nav pieskirtas 1pasas
tiesibas sniegt Gdenssaimniecibas pakalpojumus, tos sniedz vairaki citi
udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgji.

Lai nodrosinatu efektivu un ilgtspéjigu Gdenssaimniecibas pakalpojumu parvaldibu
visa Césu novada, 2022.gada 3.novembri Césu novada pasvaldiba pienéma
[emumu noteikt, ka Césu novada tdenssaimniecibas pakalpojumus sniedz viens
pakalpojumu sniedzéjs, pilnvarojot pakalpojuma sniegSanu SIA "Vinda", ar merki
izstradat un ieviest vienotu tdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas sistéemu.
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Lai nodroSinatu iepriek§ minéta Césu novada pasvaldibas [emuma izpildi, “Vinda”
lldz 2023.gada 1.junijam apnemas veikt esosas Césu novada Udenssaimniecibas
sistemas izvertéSanu un izstradat ricibas planu, ieklaujot laika grafiku un
nepiecieSamos finansu resursus.

Pakalpojumu struktiira un apjoms

914 % no “Vindas” ienémumiem veido Udenssaimniecibas pakalpojumu
ienémumi. No tiem 54% sastada maksa par sadzives kanalizaciju, bet 46% par
Udensapgadi. Dala klientu izmanto savu autonomu udensapgades sistému un
izmanto tikai kanalizacijas pakalpojumu. letekmigakais no sadiem klientiem ir a/s
“Césu alus”. Pakalpojumu strukttras proporcijas raksturo 3.attéls.

3.attels

Udenssaimniecibas pakalpojumu struktiira pa
pakalpojumu veidiem

m Udensapgade = Kanalizacdija

2022.gada sakuma Gdenssaimniecibas pakalpojumu ligumu skaits Césis, Césu
novada bija 407 ligumi ar juridiskajam personam, 1452 ligumi ar fiziskajam
personam, Césis 99% ligumu objektos Gdenssaimniecibas pakalpojumu apjoms
tiek uzskaitits ar tdens komercuzskaites méraparatiem. Vaives pagasta, Césu
novada noslégto ligumu skaits bija 28, Gdens komercuzskaites méraparati nav
uzstadtti 4 ligumu objektos. JanmuizZas ciema Priekulu pagasta, Césu novada
noslégto llgumu skaits bija 66 un viss Gdenssaimniecibas pakalpojumu apjoms
tiek uzskaitits ar tdens komercuzskaites méraparatiem.

Udensapgades pakalpojumu patérétaji 75% ir iedzivotaji, 25 % budZeta iestades
un uznémumi. Udensapgades pakalpojumu sadalijumu pa patérétaju grupam
raksturo 4.attéls.
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4.attéls

Udensapgades pakalpojumu struktiira pa patérétaju grupam

» ledzivotaji  m Padvaldibas budZeta iestades = Uznémumi

Kanalizacijas pakalpojumu patérétaji 45% ir iedzivotaji, 5% budZeta iestades un
uznémumi. Kanalizacijas pakalpojumu sadalijumu pa patérétaju grupam raksturo
5.attéls.

5.attéls

Kanalizacijas pakalpojumu struktiira pa patérétaju grupam

® ledzivotaji  m Pasvaldibas budietaiestades = Uznémumi
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Pasizmaksas noteikSana un cenu politika

“Vinda” pamatdarbiba ir Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSana. Ta ir valsts
reguléta sabiedrisko pakalpojumu nozare. “Vinda” pamatdarbibu regulé “Likums
par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”. Likuma mérkis ir nodrosinat iespéju
sanemt nepartrauktus, droSus un kvalitativus sabiedriskos pakalpojumus, kuru
tarifi (cenas) atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam, ka ar1 veicinat attistibu un
ekonomiski pamatotu konkurenci reguléjamas nozarés, nosakot sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas kartibu un tiesiskas attiecibas sabiedrisko pakalpojumu
sniegSana. Regulators saskana ar likumu "Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem":

1) nosaka sabiedrisko Udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas visparéjas
atlaujas noteikumus, kas ir saistoSi reguléjamam komersantam;

2) veido un uztur sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéju registru
un nodroSina ta publisku pieejamibu;

3) nosaka tarifus regulejama komersanta sniegtajiem sabiedriskajiem
udenssaimniecibas pakalpojumiem.

“Vindas” darbiba ir registréta 28.10.2014. Sabiedrisko Pakalpojumu ReguléSanas
iestades Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéju registra ar nr. U10142

“Vinda” Gdenssaimniecibas nozaré vienlaikus sniedz visu veidu valsts regulétos
nozares sabiedriskos pakalpojumus. Saskana ar “Likuma par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem” 26.pantu Sabiedriba karto atsevisku gramatvedibas
uzskaiti katram sabiedriska pakalpojuma veidam. Minéta uzskaite kopé€ja
gramatvedibas uzskaité ir nodalita.

Udenssaimniecibas pakalpojumu pasizmaksu un tarifus aprékina saskana ar
Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas padomes apstiprinatu 2016.gada
14.janvara lémumu nr.1/2 “Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu aprékinasanas
metodika”.

Laika posma no 2020.gada 1.septembra lidz 2022.gada 1.oktobrim bija speka sadi
Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas Padomes apstiprinatie tarifi:

- Gdensapgades pakalpojumu tarifs 1,15 EUR/m3 (bez pievienotas vértibas
nodokla); Udensapgades pakalpojumu tarifu veido:
e Udens razo3anas tarifs;
e Udens piegades tarifs.
- kanalizacijas pakalpojumu tarifs 0,85 EUR/m3 (bez pievienotas vértibas
nodokla); Kanalizacijas pakalpojumu tarifu veido:
e Notektdenu savaksanas tarifs;
e Notekudenu attirisanas tarifs.
2022.gada 8.julija Cesu pilsetas SIA "Vinda" Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijai iesniedza Gdenssaimniecibas pakalpojumu tarifu projektu. Cenu izmainas
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bija paredzétas tikai sadala elektroenergijas izmaksas. Pamatojums: Césu pilsétas SIA
“Vinda” elektroenergijas izmaksas ir viens no lielakajiem izmaksu posteniem.
Sabiedriba elektroenergiju pérk par birzas cenam, kas 2022.gada maija un jlnija
meénesos tarifa ieklauto elektroenergijas cenu parsniedza vairakas reizes.
Péc iesniegta projekta izvértésanas 2022.gada 25.augusta Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijas padome pienéma lémumu:
1. apstiprinat SIA “VINDA” $adus tarifus (bez pievienotas vértibas nodokla):
1.1. adensapgades pakalpojumu tarifu 1,78 EUR/m3;
1.2. kanalizacijas pakalpojumu tarifu 1,17 EUR/m3;
2. noteikt, ka apstiprinatie tarifi stajas spéka 2022.gada 1.oktobri.

Tarifu izmaksu proporcijas raksturo 6. un 7.attéls.

6.attéls
Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu struktara lidz 2022.gada 30.septembrim
-/
-/
Notekudenu
savak§ana
0,39 EUR Notekadenu
attiriSana
0,46 EUR
L
Kanalizacijas
tarifs %)
0,85 EUR
N\ U \

¢
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7.attels

Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu struktiira no 2022.gada 1.oktobra
A4

(&

v

A ST )
Paréjo pakalpojumu cenas tiek aprékinatas uz faktisko izmaksu kalkulacijas
pamata, tas apstiprina Césu pilsétas SIA “Vinda” valde, pamatojoties uz nolikumu
“Cenu apstiprinasanas kartiba” un ievérojot “Likuma par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem” 27.punkta prasibas. Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjam nav
tiesibu izmantot Gdenssaimniecibas tarifu ienémumus, lai segtu izmaksas, kas

saistitas ar ta komercdarbibu vai cita veida darbibu, kura nav tiesSi saistita ar
sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu.

2.4. SVID analize.

Sabiedriba, lai veiksmigi pienemtu stratégiskus lémumus, noteiktu un istenotu mérkus, ir
izvertejusi iek$&jo un aréjo faktoru sniegtas priekSrocibas un problémas.

lekséjie aspekti

Aspekti, kas palidz sasniegt Aspekti, kas kaveé sasniegt
merki merki

e ilggadiga pieredze * nepiecieSami apjomigi
udenssaimniecibas pakalpojumu infrastruktdras attistibas ilgtermina
sniegsana; ieguldijumi nepartrauktu un
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¢ stabila finansu situacija;

e ilgtermina pakalpojumu

sniegSanas ligumi ar pasvaldibam,

e augsts pakalpojumu kvalitates

[imenis;

e atjaunota centralizétas

Uudensapgades un kanalizacijas

infrastruktdra, kas nodrosina tiru

udeni pakalpojuma sanémejiem un

vides kvalitates prasibam atbilstosi

attiritu notektdenu novadisanu

virszemes udenstvertnes;

e augsts pakalpojumu pieejamibas

[imenis;

* spéja sniegt nepartrauktus

sabiedriskos pakalpojumus —

pietiekosSi dzerama Udens resursi

Udensgutnes;

e atbilstoSa dzerama Gdens

kvalitate;

e pietiekoSa notekidenu

attirisanas iekartu jauda;

e darbinieku pieredze un

profesionala kompetence;

e augsts digitalizacijas un

razoSanas procesu automatizacijas

[imenis;

e planveidiga tehniskas bazes

(tehnologisko iekartu, autoparka

u.tml. atjauno$ana) un resursu

atjaunosana;

e citu maksas pakalpojumu, kas

nav sabiedriskie ddenssaimniecibas

pakalpojumi, sniegsana;

e komunikacija ar sabiedribu;

e socialas garantijas darbiniekiem,
darbinieku motivacija, atbilstosi

darba apstakli.

musdienigu tehnologijam atbilstosu
pakalpojumu nodrosinasanai;

e lietotajiem piegadata udens
daudzuma samazinasanas, kas
saistita ar nelabvéligu demografisko
situaciju, iedzivotaju un razoSanas
uznémumu skaita samazinasanos;

e noteklddenu infiltracija un lietus
notektdenu nonaksana sadzives
kanalizacija;

¢ neuzskaititais udens patérins
(patérins no ugunsdzésibas
hidrantiem, iespéjamas nopludes
tiklos u.c.);

* nepietiekoSs Tpasumu
pievienoSanas skaits udensvada un
kanalizacijas tikliem vietas, kuras tie
ir pieejami, jo iedzivotajiem trukst
finansu lidzek]u, lai pievienotos
centralizétajai denssaimniecibas
sistémai;

e avarijas udensapgades un
kanalizacijas tiklos, kuru lietoSanas
ilgums parsniedz 20 gadus;

e darbinieku vidéja vecuma Tpatsvara
pieaugums;

e finansu lidzek|u nepietiekamiba
tudensapgades un kanalizacijas
sistemu atjaunosanai.
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Aréjie aspekti

Aspekti, kas palidz sasniegt Aspekti, kas kave sasniegt
meérki meérki

e iespéja udenssaimniecibas ¢ nelabvéligas nodok|u politikas
objektu bidvniecibai un renovacijai izmainas;

piesaistit Eiropas Savienibas un e valsts politikas trakums
pasvaldibas lidzfinanséjumu; notekddenu dinu efektiva

e saistoSo noteikumu pienemsana izmantos$ana;

udenssaimniecibas, decentralizéto e energoresursu cenu straujs
kanalizacijas pakalpojumu pieaugums;

sniegSanai un uzskaitei; e programmatiras novecosanas
e (denssaimniecibu reguléjosu pie strauju informacijas tehnologiju
likumu un noteikumu pienemsana, attistibas;

nozares likumdosSanas sakartosana; e kiberuzbrukuma draudi;

e sadarbiba ar valsts institlcijam e Eiropas Savienibas un

un sabiedribas informésana pasvaldibas finanséjuma
jautajumos par vides aizsardzibu un nepieejamiba ddensapgades un
dabas resursu ilgtspéjigu kanalizacijas sistemu atjaunosanai;
izmantosanu; e globalas katastrofas, kari,

® jaunu, inovativu materialu, pandémijas.

udensvada un kanalizacijas tiklu

iertkoSanas metozu ievieSana.

3. Césu pilsetas SIA “Vinda” strategiskie merki un uzdevumi

Césu pilsétas SIA “Vinda” stratégiskie mérki pilniba atbilst Césu novada ilgtspéjigas attistibas
stratégijai.
Césu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam ka Césu novada stratégiskais
meérkis ir izvirzits:
e Saglabata un attistita unikala kultlrvide, pilsétvide un dabas vide;
e Sakartota pilsétvide un dabas vide, paredzot, ka novada publiska telpa 2030. gada
ir moderna, drosa, labiekartota ar inovativiem un draudzigiem risinajumiem,
sniedzot iedzivotajiem kvalitativus komunalos pakalpojumus.
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"VINDA" darbibas joma ir ciesi saistita ar iedzivotaju interesém, primari vidéja termina
planoSanas perioda Césu novada Attistibas programma 2013.-2021. gadam tiek definéta
prioritate:

e Dzives telpas sakartosana un dabas vides saglabasana, lai uzlabotu novada dzives
vides kvalitati, planotu un veidotu pilsétvidi.

No ricibas virziena noteikts galvenais sasniedzamais uzdevums komunalsaimniecibas joma:

e Uzlabot komunalo pakalpojumu pieejamibu un kvalitati.

Savukart, vadoties pécizstradé esoSajiem jaunizveidota Césu novada attistibas dokumentiem,
arivirziba uz jauna novada attistibu ir cieSi saistita ar ligtspéjigas attistibas stratégija lidz 2035.
gadam noteiktajiem mérkiem:

e sasniegt augstu iedzivotaju dzives kvalitati un ilgtermina prioritati - veidot uz
klientu orientétu augstas kvalitates parvaldibu un inovativam idejam apveltitu
pasvaldibu;

e tiekties uz videi draudzigu, ilgtspéjigu un klimatneitralu novadu, nosakot
prioritati - efektiva un ilgtspéjiga esosa novada resursu izmantosana un dabas
vides saglabasana;

Novada attistiba batiska komponente ir dzives vides izveide (t.sk. infrastruktdras), kas ir
atbilstosa misdienu prasibam, ir érta, drosSa un pieejama ikvienam, tai pat laika pakalpojumu
parvaldiba ir gudra un ilgtspéjiga, pielagojoties klimata parmainam un tiecoties uz
klimatneitralu vidi. Tadejadi bdtiski novada ir attistit energoefektivu un ilgtspé&jigu
infrastruktlru un veicinat zalo inovaciju iespéjoSanu, nosakot divus galvenos veicamos
uzdevumus:

e Veidot vienmérigu novada infrastruktlras attistibu;

e Attistit Gdensapgades un kanalizacijas (sadzives un lietus Gdens) tiklu un objektu
tehnisko stavokli.

3.1. Visparejais strategiskais merkis

Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1. panta 18. punkts
noteic, ka visparéjie stratégiskie merki ir publiskas personas augstakas leméjinstiticijas
noteikti kapitalsabiedribas mérki, kurus publiska persona vélas sasniegt ar lidzdalibu
kapitalsabiedriba un kuri izriet no tiesibu aktiem un politikas planosanas dokumentiem.

Saskana ar Césu novada domes 19.05.2022. lémumu Nr.241 "Vinda" ir noteikti Sadi
stratégiskie merki:
e Tehnologiski efektiva un kvalitativa Gddenssaimniecibas pakalpojumu nodrosinasana
domes delegétajas teritorijas;
o llgtspéjiga un drosa Gdens resursu izmantosana;
e Jaunu, ekonomiski pamatotu piesléegumu sekmésana centralizétajiem densapgades
un sadzives kanalizacijas tikliem;
e  Kvalitativa, ilgtspéjiga infrastruktiras, taja skaita tehnologisko iekartu, parvaldiba.
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NefinanSu meérki

Stratégiskais
meérkis

Uzdevums/Aktivitate

2022.

2023.

2024.

2025.

1. NodroSinat kvalitativu LR normativo aktu un ES direktivu prasibam atbilstoSu dzerama
tdens ieguvi, sagatavosanu un padevi idensvada tikla lidz pakalpojuma lietotajam un
nodrosinat sadzives notekiidenu savaksanu un novadiSanu lidz NAI, notekidenu attiriSanu
un novadiSanu virszemes udenskratuves.

Kanalizacijas
aglomeracija

Kanalizacijas tiklu
parbive un izbive,
(km)

0.1

0

0

0

No pateréetajiem
savakt, novadit un
attirit notekiidenus
(m3)

20.9
milj.

>0.9 milj.

>0.9 milj.

20.9 milj.

Jauni pieslégumi
centralizétajiem
sadzives kanalizacijas
tikliem

15

10

10

10

Udensapkalpes
zona

Udensvada tiklu
parbdve un izbuve
(km)

0.35

0.1

legat, attirit un
piegadat
patérétajiem adeni
(m3)

0.5
milj.

20.5 milj.

20.5 milj.

20.5 milj.

Jauni pieslégumi
centralizétajiem
tdensvada tikliem

165

10

10

10

2. Pilnveidot un uzlabot esoso sistemu un tehnologiju ekspluataciju, ieviest atbilstoSas
metodes un tehnologijas, lai veicinatu efektivaku norisi, vides aizsardzibu un dabas resursu
racionalu izmantosanu

Nodrosinat Veikt dzerama ddens | 100% 100% 100% 100%
patérétajiem attiriSanu atbilstosi
padota prasibam (%)
dzerama
udens kvalitati
atbilstosi
normativo
aktu prastbam
Nodrosinat Veikt notekidenu 100% 100% 100% 100%
notekddenu attiriSanu atbilstosi B
attirisanu kategorija
atbilstosi piesa@rnojuma
normativo atlaujas prasiba (%)
aktu prastbam
Nodrosinat Avariju skaits <22 <22 <22 <22
nepartrauktu centralizétaja
Gdens padevi tdensvada tikla
(gab.)
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Nodrosinat
nepartrauktu
notekddenu
novadisanu

Avdriju skaits
centralizétaja
sadzives kanalizacijas
tikla /avarijas siknu
staciju darbiba gab.

<25/10

<25/10

<25/10

<25/10

Nodrosinat
energoresursu
efektivu
izmantosSanu

Veikt uznémuma
energoauditu 1 x 4
gados (gab.)

Veikt saules energijas
elektrostacijas
izpétes un
projektésanas darbus
(gab.)

Izbdveét saules
energijas
elektrostaciju (gab.)

Uznémuma
darbibas
digitalizacija

Uzturét un iespéju
robezas uzlabot
esoso AVS un SCADA
sistému darbibu
tdensapgades
sistemai Ceésis,
(sistému skaits)

Uzturét un iespéju
robeZas uzlabot
esoso AVS un SCADA
sistému darbibu Césu
un JanmuizZas NAI
(sistému skaits)

Uzturét un pilnveidot
digitalu resursu
vadibas un
gramatvedibas
sistému (sistému
skaits)

3. Nodrosinat personala iespéju paaugstinat kvalifikaciju un profesionalitati, nodrosinat
darbiniekiem atbilstoSus darba apstaklus un aprikojumu, lai efektivi un kvalitativi varétu
veikt savus darba pienakumus

Nodrosinat
darbinieku
profesionalo
kvalifikaciju
atbilstosi
uznémuma
vajadzibam

legut un uzturét
bavuzraudzibas,
bdavdarbu vadisanas
un projektésanas
sertifikatus
bivniecibas jomas
(sertifikatu sk. gab.)

3

3

3

3

Apmaksat katru gadu
vienam darbiniekam
macibu maksu
augstakaja macibu
iestade
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Nodrosinat
darbinieku apmacibu
semindros un kursos
saistiba ar jaunu
materidlu un
tehnologiju ieviesanu
nozaré (darbinieku
skaits)

Nodrosinat
darba drosibas
prasibu
ievéroSanu

Noveérst traumatismu
darba vieta (gab.)

Stropétaju un
atbildigo par kravu
drosu parvietosanu
kvalifikacijas
nodrosinasana
(sertifikatu skaits
gab.)

4. Uzlabot un pilnveidot klientu apkalposanas procesu, ieviest uz klientiem orientétu,
elastigu un meérktiecigu darbibu, kas nodrosina klientu apmierinatibu ar sanemtajiem
pakalpojumiem un to kvalitati

Nodrosinat
kvalitativu
pakalpojumu
uzskaites
sistemu

Nodrosinat
tdensapgades
pakalpojumu uzskaiti
ar komercuzskaites
méraparatiem (%)

99

99

99

99

Nodrosinat efektivu
klientu apkalposanu
elektronisko norékinu
vadibas platforma-
skatitdaju radijumu
zinosana un rékinu
sanemsana tiessaisté
(vietnu skaits)

Veikt klientu
apmierinatibas
pétijumu 1x 2 gados

5. Uzturét uznémuma pozitivu reputaciju sabiedriba, regulari informacijas sniegt
n attistibas planiem

informaciju par

uznémuma darbibu, sas

niegtajiem

rezultatiem u

Veicinat
uznémuma
pozitivas
reputacijas
veidoSanu
sabiedriba

Veikt publicitates
pasakumus par
investiciju objektiem
un pakalpojumu
sniegSanu
(publikaciju skaits)

2

2

2

2

Uzturét uznémuma
timekla vietni (gab.)

Uzturét uznémuma

profilu socialajos
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tiklos, piem.
Facebook (gab)

6. Nodrosinat, ka Césu novada tidenssaimniecibas pakalpojumus sniedz viens
pakalpojumu sniedzéjs - Césu pilsétas SIA "Vinda", ieviest vienotu tidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas sistému;

Pakapeniski
parnemt
Odensapgades
sistémas no
Césu novada
pasvaldibas,
uzsakt
parnemto
sistému
apkalposanu

veikt esosds Césu Lidz

novada 2023.gada

tdenssaimniecibas 1.janijam

sistémas izvértésanu

un izstradat ricibas

planu, ieklaujot laika

grafiku un

nepieciesamos

finansu resursus

Izveidot darba grupu | Dec. Visu gadu Visu gadu Visu gadu

ricibas plana meénesi

izstradei, organizét

un vadit tas darbu

Parnemt un Agras Atbilstosi Atbilstosi Atbilstosi

apsaimniekot Césu ciems, Césu nov. Césu nov. Césu nov.

novada Drabesu | dadenss. adenss. udenss.

tdensapgades pagasts, | sist.izvér sist.izver sist.izvéer

sistémas Césu téjumam téjumam tejumam

novads | un un un

izstradata izstradata izstradata
jam ricibas | jam ricibas | jam
pla pla ricibas pla
nam, taja nam, taja nam, taja
skaita skaita skaita
ieklautajam | ieklautajam | ieklautaja
laika laika m laika
grafikam grafikam grafikam
un Césu un Césu un Césu
novada novada novada
domes domes domes
lemumiem | lémumiem | léemumiem
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3.3. Finansu merki un efektivitati raksturojosi raditaji

Aktivitate /Strategiskais mérkis | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1.Darbs ar debitoriem
Realizét efektivu darbibu ar
debitoriem, nodroSinot zemu slikto un

! <39 <39 <39 <39
Saubigo debitoru paradu attiecibu pret <3% <3% 3% 3%
neto apgrozijumu (%)
Noglr.05|.r1at savlaicigu Debitoru parada <15 <15 < a5 <15
apriti (dienas)
2.Pelna
Sasniegt pozitivu pelnu (euro) >0 >0 >0 >0
tokst. tokst. tokst. tokst.
3.Apgrozijums
Sasniegt stabilu neto apgrozijumu >1,6 milj. | 21,6 milj. | 21,6 milj. | >1,6 milj.
(euro)
4.Rentabilitate
Sasniegt pozitivu rentabilitati (%) | 20% 20% 20% 20%
5.Kapitala struktira
l\lodrosmat augstu pasu kapitala 530 530 530 530
Ipatsvaru (%)
6.Naudas pliusma
Sasniegt stabilu pamatdarbibas
naudas plusmu pirms apgrozamo >200tikst | >200tikst | >200tikst | >200takst
lidzek]u un 1stermina saistibu
izmainam (euro)
4. Cesu pilsetas SIA “Vinda” finanSu prognoze
Pelnas vai zaudéjumu prognoze (euro)

Aprékina postenis 2022 2023 2024 2025
Dzerama Gdens ienémumi 809949 1115501 1134303 1145167
Notekddenu ienemumi 9551 84 1215408 12569 61 1267349
Citi ienemumi 14 74 38 14 74 38 147500 147500
Kopa neto ienémumi 1912571 247 83 47 2 53 87 64 256 00 16
Paréjie procentu un tamlidzigi 32316 32316 32300 32300
ienémumi
Paréjie saimnieciskas darbibas 60 83 30 44 24 93 44 34 93 44 34 93
ienémumi
Pavisam ienémumi 2553217 295 31 56 3014557 3035809
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Produkcijas razoSanas un 2514395 2938364 2943564 2943564
administracijas izmaksas
Procentu maksajumi un 0 0 0 0
tamlidzigas izmaksas
Pavisam izmaksas 2514395 2938364 2943564 2943564
Pelna pirms nodok|iem 38822 147 92 70993 92245
‘ Neto pelna 38822 147 92 70993 92245
Raditaji 2022 2023 2024 2025
Rentabilitate (%) 2.0 0.6 2.8 3.6
Pelna pirms procentu
maksajumiem, nodokliem, 213 068 202 760 258 161 279 413
nolietojuma un amortizacijas
atskaittjumiem (EBITDA), euro
Bilances planosana (euro)
Bilances postenis 2022 2023 2024 2025
AKTIVS
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, 42 26 58 44 84 12 109 80
preu zimes un tamlidzigas
tiesibas
Pamatlidzekli
Zemes gabali, €kas un 17633374 17390314 17032770 16670225
inZenierblves, iekartas un
masinas, paré&jie pamatlidzekli un
inventars
Pamatlidzeklu izveidoSanas un 84 18 50 00 0 0
nepabeigto celtniecibas objektu
izmaksas un avansa maksajumi
| Kopa ilgtermina ieguldijumi 17646018 17401159 17041181 1668 1205
Krajumi, avansa maksajumi par 18 00 00 18 00 00 18 50 00 1900 00
krajumiem, darba dzivnieki
Pircéju un pasititaju paradi 27 10 00 271000 271000 271000
Citi debitori 2300 2300 2300 2300
Nakamo periodu izmaksas 40 00 40 00 40 00 40 00
Naudas Iidzekli 50 54 87 330137 316135 317765
| Apgrozamie Iidzekli kopa 96 27 87 78 74 37 7784 35 78 50 65 |
‘ Kopa aktivi 18608805 18188596 17819617 17466270 ’

Bilances aktivu struktiru raksturo 8.attéls
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8.attéls
Bilances aktivu struktlra 2022-2025
2025 .
2024 ]
2023 .
2022 ]
0 500 00 00 1000 00 00 1500 00 00 200000 00
m Apgrozamie lidzekli ligtermina ieguldijumi
PASIVS
Akciju un dalu kapitals 4912313 4912313 4912313 4912313
ligtermina ieguldijumu 4817387 4 62 4569 44317 51 42389 33
parvértésanas rezerve
Paréjas rezerves 1223 00 1223 00 1223 00 1223 00
lepriek$éjo gadu nesadalita pelna 10997 95 11347 35 114 8048 1211942
vai zaudéjumi
Parskata gada pelna vai 388 22 147 92 709 93 92245
zaudéjumi
| Pasu kapitals kopa 10990617 10808709 10685405 105777 33 |
ligtermina aiznémums 0 0 0 0
kreditiestade
Nakamo periodu ienémumi 7 07 95 81 6908000 6661325 6414650
Citas ilgtermina saistibas 7 50 94 5374 5374 5374
| ligtermina saistibas kopa 7154675 6913374 6666699 6420024 |
Aiznémumi no kreditiestadeém 0 0 0 0
No pircéjiem sanemtie avansi 6 50 6 50 6 50 6 50
Paradi piegadatajiem un 82700 84700 84700 847 00
darbuznéméjiem
Citi paradi 90254 91254 92254 93254
Uzkratas saistibas 43234 43234 43234 432 34
Nakamo periodu ienémumi 2466 75 2466 75 2466 75 2466 75
| Istermina saistibas kopa 46 3513 46 6513 467513 46 8513 |
‘ Kopa pasivi 18608805 18188596 17819617 17466270 ’
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Bilances pasivu struktliru raksturo 9.attéls
9.attéls

Pasivu struktdra 2022-2025

- ‘
0 2 00 00 00 400 00 00 600 00 00 8 00 00 00 1000 00 00 12 00 00 00
B [stermina saistibas M Nakamo periodu ienémumi B Pasu kapitals
Raditaji 2022 2023 2024 2025
Kopéjais likviditates raditajs 2.1 1.7 1.7 1.7
Likviditates raditajs bez nakamo
periodu Tstermina saistibam 4.4 3.6 3.5 3.5

Kopéjo likviditates raditaju samazina istermina saistibas ietvertie nakamo periodu Tstermina
ienémumi (ES finanséjuma ddenssaimniecibas attistibas projektiem norakstiSana ienémumos
nakama finanSu gada laika)

Pasu kapitala atdeve (ROE), % 04 0.1 0.7 0.9
Pasu kapitala 1patsvars % 59.1 59.4 60 60.6
Dividendes (euro) 1051 71 38 82 1479 7099

Naudas plusmas planosana (euro)

Naudas plismas 2022 2023 2024 2025
planosana

|.Pamatdarbibas naudas plisma

| Pelna pirms arkartas nodokliem 38822 14792 70993 92245 |
pamatlidzek|u nolietojums un 813593 662344 662544 662544
izslegto pamatlidzeklu vertiba(+)
Pamatlidzeklu vértibas 0 0 0 0
samazinajums parvértésanas
rezultata
nematerialo ieguldijumu vértibas 1299 433 433 433
norakstijumi(+)
lenémumi no p/l un apgrozamo -47 32 -3000 -4000 -4000

lfdzek|u realizacijas
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Procentu maksajumi un 0 0 0 0
tamlidzigas izmaksas
Paréjie procentu un tamlidzigi -32316 -32316 -32316 -32316
ienémumi
atzitie ien@mumi no subsidijam, -24 64 18 -246675 -246675 -246675
davinajumiem(-)
atzitie ienémumi no parvértésanas -3571 80 -192818 -192818 -192818
rezerves(-)

| Korekcijas kopa 174246 187968 187168 187168
Pelna vai zaudéjumi pirms 213068 202760 258161 279413
apgrozamo lidzeklu un 1stermina
saistibu izmainam
debitoru paradu izmainas -7 29 08 0 0 0
krajumu atlikumu izmainas -39504 0 -5000 -5000
kreditoru paradu izmainas 80 24 3000 1000 1000
Korekcijas kopa -104388 3000 -4000 -4000 |
Bruto pamatdarbibas naudas 108680 205760 254161 275413
plisma
Izdevumi procentu maksajumiem 0 0 0 0
Izdevumi uznémuma ienakuma
nodokla maksajumiem
Pamatdarbibas neto naudas 108680 205760 254161 275413
plisma
ll.leguldiSsanas darbibas naudas
plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo -14018 08 -417918 -303000 -303000
ieguldijumu iegade
lenémumi no p/l un apgrozamo 47 32 3000 4000 4000
lidzeklu realizacijas
Sanemtie procenti 32316 32316 32316 32316
leguldiSanas darbibas neto -1364760 -382602 -266684 -266684
naudas plisma
ll.LFinanséSanas darbibas
naudas plisma
Sanemtas subsidijas, dotacijas, 87099 5374 0 0
davinajumi vai ziedojumi
leguldijums pamatkapitala 1107561 0 0 0
ligtermina aiznémums no 0 0 0 0
kreditiestades
ligtermina aizdevuma 0 0 0 0
nolietojums(atmaksa)
Izmaksatas dividendes -10 51 71 -3882 -1479 -7099
FinanséSanas darbibas neto 1089489 1492 -1479 -7099
naudas plisma
Parskata perioda neto naudas -166590 -175350 -14002 1630
plisma
Naudas un tas ekvivalentu 672077 505487 330137 316135
atlikums perioda sakuma
Naudas un tas ekvivalentu 505487 330137 316135 317765

atlikums perioda beigas
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5. Risku analize

Riski ir jebkads notikums vai apstaklis, kas rada nenoteiktibu par sagaidamo merku
sasniegdanu. Sads notikums var izraisit ka pozitivu, ta negativu rezultatu. Stratégija
tiks izverteti riski, kas var negativi ietekmét izvirzito mérku sasniegSanu. ldentificétie
riski ir sadaliti grupas.

Risku analizé izmantoti $adi vértejumi:

Riska varbutiba:

1-Visticamak nenotiks(1-24%)

2-Maz ticams (25-49%)
3-Loti iespéjams (50-74%)
4-Visticamak notiks (75-99%)
Riska ietekme:

1-Maza- Netiek ietekméta stratégisko mérku sasniegSana; - Nelieli procesa vai
darbibas traucéjumi, kuri ietekmeé tikai kapitalsabiedribu, un kas novérSami bez
papildus cilvékresursu piesaistes; - Finansiala ietekme uz budzZetu ir dz 10%; -
letekme uz reputaciju uznémuma liment.

2-Vidéja--Apgratinata stratégisko mérku sasniegSana; -Procesa un darbibas
traucéejumi, kuri ietekmeé klientus un ko var novérst bez papildus cilvékresursu
piesaistes, traucéjumi, kuri ietekme tikai uznémumu, klientus un kas noversami bez
papildus cilvékresursu piesaistes; -Finansiala ietekme uz budzZetu ir no 11% lidz 30%;
-letekme uz reputaciju pasvaldibas, klientu [imeni, vides prasibu izpildes
kontroléjosas iestadés.

3-Bltiska--Kaveta stratégisko mérku sasniegSana; -Procesa vai darbibas atbilstosai
norisei nepieciesami papildu resursu (cilvékresursu un laika un /vai finansu)
piesaiste; -Finansiala ietekme uz budzetu ir no 31% lidz 50%; -letekme uz reputaciju
kontrolgjosas iestadés, VARAM, SPRK, Latvijas valsts médijos.

4-Katastrofala--Apdraudéta stratégisko méerku sasniegSana; -Procesa darbibas
partraukSana; - Uznémeéjdarbibas, komunalo pakalpojumu sniegSanas pakalpojumu
apturésana un parkapumu proceduru uzsaksana; - letekme uz reputaciju Latvijas
valsts méroga.

Riska pakape:
1-3- ZEMS-Nav nepiecieSams definét 1pasus riska mazinasanas pasakumus.

4-8- VIDEJS-Risku kontrole ir pastiprinati jauzrauga. Nepiecie$ama risku mazinasanas
pasakumu un kontrolu pilnveidosana.

9-16-AUGSTS-NepiecieSama steidzama riciba riska mazinasanas pasakumu un
kontrolu ievie$anai. Sie ir prioritarie riski, kuru mazinaanai jaatvél nepiecie$amie
resursi un jaizstrada pasakumu plans riska vértibas mazinasanai.

45



Césu pilsétas SIA “Vinda” kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija

Identificetie riski ir sadi:

Riska nosaukums

Riska apraksts

Riska célonis

Riska sekas

Riska varbuatiba

Riska ietekme

Riska pakape

Operacionalie riski — riski, kas saistiti ar neatbilstoSu vai nepilnigu iekSéjo procesu norisi,
cilveku vai sistemu darbibu vai aréjo apstaklu ietekmi uz pakalpojuma nodrosinasanu:

Avarijas stratégiski |Avarijas UK tiklos, Novecojusi UK tikli, Netiek nodrosinata 31216
svarigos iekartas, kuru novecojusas iekartas. UK pakalpojumu
udenssaimniecibas |atklasana, raksanas nepartrauktiba.
objektos atlauju sanemsana un lespéjama teritoriju
novérsana prasa daudz applasana un vides
laika. piesarnojums ar
neattiritiem sadzives
notekldeniem.
Neuzskaitttais Neuzskaititais Gdens  [Novecojusi UK tikli. Lieli ddens zudumi 212 |4
ddens(t.sk. zudumi) |Gdensapgades tiklos  |Nelegali, patvaligi un infiltracijas
U tiklos, un parsniedz 20%, pieslégumi Gidensvada |apjomi. Neracionala
infiltracija K tiklos. |Infiltracijas apjoms tiklam, komercuzskaites |resursu izmantosana
noteklddenos palielina |méraparatu neatlauta |pakalpojumu
attirito notekldenu ietekmésana (magnéti, |nodrosinasanai
daudzumu par 50% saspieSana utt.).
Nehermétiski veco
kanalizacijas caurulvadu
savienojumi un aku
I0kas.
Dabas stihijas Pladi, ilglaicigs Dabas stihiju izraisiti PlGdu gadijuma 2 12| 4

elektroenergijas
partraukumu gadijums
(ilgak ka 24 h). Aplast
notekiddenu attirisanas
iekartu teritorija,
parplide centralizétaja
notekiddenu sistema,
notekddenu sistému
iekartu bojajumi, vide
novaditi notekideni ar
neatbilstosu
piesarnojuma
koncentraciju. Netiek
nodrosSinata
nepartraukta
Udensapgades
pakalpojumu
pieejamiba,.

pladi un avarijas
elektroapgades tiklos.

iespéjama tikai dal€ja
notekddenu
attirisana. Vides
piesarnojums ar
sadzives
notekddeniem, kuru
rezultata ir jasedz
videi nodaritie
zaudéjumi. Javeic
tehnologisko iekartu
remonts. Jaatjauno
notektdenu
attirisanas iekartu
tehnologiskais
process. Netiek
nodrosSinati
nepartraukti
dudensapgades
pakalpojumi.
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Centralizétie UKT  |UK tiklu bojajumu Ipasnieki neizmanto UK tiklu bojajumu 2
tikli atrodas gadijuma ir ATIS (apgritinato gadijuma nevar
privatos Tpasumos |apgratinata avariju teritoriju informacijas  |operativi novérst
novér$ana. Ipasnieks |sistéma) datu bazi un avariju un nodrosinat
UKT tiklu apseko$anai |neinformé ari savus nepartrauktus UK
vai bojajumu irniekus par tiklu pakalpojumus.
novérsanai nelauj esamibu zemes gabala |Jasedz avariju
iek|0t sava Tpasuma vai|robeZas rezultata raditie
ariipasnieks/ ipaSuma zaudéjumi.
nomnieks, lietotajs
nezina par $adu UK
tiklu esamibu un
veicot savu darbibu
saboja UK tiklu
Darba aizsardzibas |Darbinieki neievéro Netiek ievéroti Traumas, 1
noteikumu darba aizsardzibas darba aizsardzibas arodslimibas.
neievérosana un noteikumus, darbi tiek [noteikumi
neatbilstosa veikti neatbilsto$a
darba vide darba
vidé.
Notekidenu dinu |Mainoties Normativajos aktos Palielinas izmaksas 2
apsaimniekoSana |normativajos aktos mainas prasibas dinu |dlnu
noteiktajam prasibam |apsaimniekoSanai. apsaimniekosanai,
dinu kas paliela
apsaimniekosanai, kanalizacijas
palielinas izmaksas. pakalpojuma tarifu.
Jaizstrada jauni
projekti dinu
apsaimniekosanas
risinajumiem.
NepiecieSami papildu
finansu resursi.
Datu drosibas risks |Nepietiekama IT Nepietiekama IT datu  |Klientu 1
sistémas aizsardziba. [aizsardziba, novecojusi |neapmierinatiba,
Nesankcionéta treSo  |programmatira. Datu |Soda sankcijas, datu
personu piekjuve aizsardzibas risks. pazaudésana.
fizisku personu
sensitiviem datiem.
Epidemiologiskais |Darbinieku slimosanas |Masveida iedzivotaju lerobeZots 2

risks (taja skaita
COVID-19)

dél, nav iespéjams
nodrosinat
pakalpojuma
sniegsanu. Rodas
darbinieku dikstaves -
ierobeZotas
pakalpojumu
sniegSanas piekluves
dél. Samazinas
ienémumu apjoms,
pieaug debitoru
paradi.

saslim$ana epidémijas
rezultata. Valsti ieviesti
ierobeZojosi pasakumi.

pakalpojumu
sniegSanas apjoms.
Palielinats debitoru
skaits. Naudas
pldsmas
samazinasanas.
Papildu izmaksas
epidemiologisko
pasakumu ieviesanai.
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Klientu
neapmierinatibas
risks

Komercuzskaites
méraparata mezgla
nepareiza izbve.
Piederibas robezas
noteik$ana. Udens
kvalitate.

Netiek veikta vienlaiciga
méraparata radijumu
nolasisana un reti
komercuzskaites
méraparats bojats.
Nepietiekama
komunikacija ar
klientiem. Nav pieejama
pievadu izbives
izpilddokumentacija, jo
izbOvéti pirms 1991.
gada. Avarijas
Udensvada tiklos un ta
rezultata ddens
uzdulkosanas tiklos.
Nav veikta klientu
apmierinatibas limena
izpéte. Klientu liguma
noradito saistibu
nepildisana.

Klientu
neapmierinatiba.
Sudzibu skaita
pieaugums.

Jaunu
pievienojumu
nepievienosanas
risks

Ir izbQvéti UKT tikli
piesaistot ES
lidzfinanséjumu, bet
tikliem piegulosie
Tpasumi netiek
pievienot

Nav Tpasniekiem finansu
lidzek|u pievienojuma
izbavei.

Nav esosaja €ka izbaveéti
iekséjie UK tikli — Iidz ar
to nav ko pievienot un
lai izblvetu ieksejos
tiklus finansu lidzeklus
vajag veél vairak.
Ipasnieki dzivo arzemes.

Pastav risks, ka tiks
piesarnota grunts ar
neattiritiem
notekldeniem, ka ar1
dzeramais Gdens (ja
ir no lokalas akas)
tiks piesarnots.
Sabiedriba
nesasniegs VARAM
noteikto
pievienojumu limeni
pie centralizétajiem
kanalizacijas tikliem -
98% no
deklarétajiem
iedzivotajiem
aglomeracija.
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Finansu Riski - riski, kas saistiti ar finansu planosanu un parvaldibu, ka ari iespéjamam izmainam
finansu joma, kuru dél planotas izmaksas var batiski atskirties no realajam.

UK tarifa UK tarifa apjoms Demografiskas un Péc briza, kad 2
palielinajums nenosedz ekonomiski |makroekonomiskas konstatétas
pamatotas izmainas. Patéretaju paaugstinatas
pakalpojumu skaita samazinasanas un |izmaksas vai butiskas
sniegSanas izmaksas. [resursu cenu pakalpojuma apjoma
NepiecieSams tarifa pieaugums. Sabiedrisko |izmainas (vairak ka
paaugstinajums. Tarifa |pakalpojumu 10%), saskana ar
parskatiSana un regulésanas komisijas  [tarifu
apstiprinasana prasa |padomes apstiprinasanas
ievérojamu laiku. Udenssaimniecibas metodiku
pakalpojumu tarifu nepiecieSami vairaki
aprékinasanas ménesi, lai statos
metodika. spéka aktualizétais
pakalpojumu tarifs.
Kapitalsabiedribai
tarifu izskatiSanas un
ievieSanas laika
nepietiek finansu
resursu sadardzinato
ekspluatacijas
izmaksu segSanai.
Ekonomiska krize |Palielinas bezdarbs, Makroekonomiskas Pakalpojumu 1
samazinas tendences. sanémeju
pakalpojuma maksatspéjas
sanémeju un samazinajuma de|
darbinieku atalgojums. samazinas
Debitoru apjoma pakalpojumu apjoms
parada pieaugumes. un ienémumi.
Palielinas debitoru
skaits. Negativa
naudas
plisma.
Finansu lidzeklu Finansu lidzeklu Péc ddenssaimniecibas |Nakotné 1
trikums ilgtermina |trdkums esoso pakalpojumu tarifa infrastruktlras
ieguldijumu pamatlidzek|u aprékinasanas atjaunosanai triks
atjaunosanai rekonstrukcijai/renova |metodikas, ES un KF lidzeklu, bas

cijai.

finanséto izbavéto UK
tiklu amortizacija netiek
ieklauta pakalpojuma
tarifa.

nepiecieSams
piesaistit aréjo
finanséjumu.

49




Césu pilsétas SIA “Vinda” kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégija

Resursu Kapitalsabiedribas Makroekonomiska Sabiedriba nespés 2
sadardzinajuma ekspluatacijas situacija. Neparvaramas |[nodroSinat planoto
risks izmaksas sadardzinas. |varas apstakl|i -kari, ienesigumu. Var bt
Bltiskaka ietekme ir  |epidémijas. LR Nodoklu |ietekme uz likviditati.
energoresursiem un  |izmainas, kas ietekmé  |Negativa naudas
darbaspéka izmaksam. |darbaspéka izmaksas. |plisma. lesp&jama
Inflacijas ietekme uz nepiecieSamiba
precu un pakalpojumu |aiznemties finansu
cenu. resursus, lai segtu
ekspluatacijas
izmaksas.
Stratégiskie riski-riski, kas saistiti ar Kapitalsabiedribas stratégisko mérku sasniegSanas
apdraudéjumu dazadu aréjo faktoru ietekmeé
Vides piesarnojums |NepietiekoSa dala ledzivotajiem trikst Decentralizéto 2
iedzivotaju veic savu  |[finanséjuma pieslégumu |kanalizacijas sistému
Tpasumu piesléegumu |izbivei. Netiek ievérotas|notekideni piesarno
izbUvi magistralajiem |MK noteikumu prasibas. |grunti, gruntstdenus,
sadzives kanalizacijas |RaZotajiem nav vélme |virszemes
tikliem. ledzivotaji papildus investét ddenstilpnes, un
turpina decentralizéto |lidzeklus modernas iedzivotaju
kanalizacijas sistemu |attiriSanas iekartas. individualas dzerama
apsaimniekosanu. ddens ieguves vietas.
Nereti ta nav Papildus slodze
atbilstosa likumdoSana attirisanas iekartam
noteiktajam prasibam. ar smago metalu
Jaunas raZotnes rada klatbltni. Netiek
papildus piesarnojuma nodrosinata lietotaju
slodzi uz attirisanas pieslégSanas
iekartam, novadot centralizétajiem
kanalizacijas tiklos ddenssaimniecibas
paaugstinata pakalpojumiem.
piesarnojuma
razoSanas
notekidenus.
Demografiskais ledzivotaju skaita Negativs iedzivotaju Samazinas sniegto 2

risks

svarstibas,
iedzivotajiem
emigréjot no valsts,
savukart iedzivotajiem
no regioniem un lauku
teritorijam turpinot
parcelties uz lielajam
Republikas pilsétam

skaita dabiskais
pieaugums. ledzivotaju
vélme uzlabot
personigos socialos un
finansialos apstak|us

pakalpojumu apjoms.
Udenssaimniecibas
infrastruktiras
objekti pielagoti
iepriekséjam
patérétaju skaitam,
palielinas vienas
sniegto pakalpojumu
vienibas pasizmaksa,
pieaug pakalpojuma
tarifs.
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Politiskais risks Izmainas normativajos |Novadu reformas Traucéta UK 1
aktos nozares veiksmigas istenosanas |pakalpojumu
reguléjuma ietekme. Valsts politisko |sniegSana,
pilnveidosanai, nostadnu maina. pielagojoties
izmainas LR nodokju likumdosanas
politika. Izmainas izmainam. Samazinas
Kapitalsabiedribas naudas plisma jaunu
stratégiskajos merkos maksajumu ietekmeé.
un rezultatos. Paaugstinas
darbinieku noslodze,
pielagojoties
jaunajam prasibam.
Léna Energo efektivitates | Energo efektivitates Soda sankcijas, 1
energoresursu pasakumi netiek ievieSanai nepamatoti | parbaudes. Kavéta
racionalas Istenoti noteiktaja dargas izmaksas, projektu
izmantoSanas un | perioda. nepietiekams realizacijas gaita.
parvaldibas finanséjuma avots,
pasakumu ierobezZojosi
ievieSana noteikumi, lai
sabiedriba sasniegtu un realizétu

mérkus.
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